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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเทพาลัย
อำเภอคง  จังหวัดนครราชสีมา
1. หลักการและเหตุผล


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2554 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 - 295    กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้


จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเทพาลัยจึงได้หาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น
2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

2.1 วัตถุประสงค์


2.1.1  เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด


2.1.2  เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง


2.1.3  เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน


2.1.4  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ


2.1.5  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน


2.1.6  เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 เป้าหมายการพัฒนา


2.2.1  พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ


2.2.2  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง


2.2.3  เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม


2.2.4  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น


2.2.5  เพื่อให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ


2.2.6  เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลเทพาลัย


ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2561-2564 ) ในส่วนของยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงและยั่งยืนเพื่อการเป็นเมืองที่น่าอยู่ และที่ 6 ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและความมั่นคงของบ้านเมือง
· ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดที่8 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ข้อ 6.4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ได้กำหนดไว้ดังนี้
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	ตัวชี้วัด

	1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา
	1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (%

Competency Fit)

2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี

	2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น
	จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

	3.สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ
และการบริหารคน
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา

	4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
	1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน

	5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1. จำนวนความรู้ที่ได้รับ เฉลี่ยต่อคนที่ได้รับความรู้
2. จำนวนการถ่ายทอดความรู้ในที่ประชุมพนักงาน



การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis

จุดแข็ง (Sternths : S)

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และปริญญาโท 
4. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว
    ทันต่อเหตุการณ์ 

4. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
5. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน
จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ
2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานที่ปฎิบัติ
โอกาส (Opportunities : O)
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน
อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน
4. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 


ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2555   กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่

3.1  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

3.2  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง

3.3  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น

3.4  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

3.5  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง
5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

4.1 วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล


วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้


4.1.1  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่


4.1.2  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 


4.1.3  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


4.1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง


4.1.5  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน


4.1.6  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม


4.1.7  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย
6. การเตรียมการและการวางแผน

5.1 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

5.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้

5.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม
7. การดำเนินการพัฒนา

6.1 การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารนากำหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการสัมมนาเป็นต้น

6.2 วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ

        
แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร









8. การติดตามและประเมินผล
7.1  กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
7.2  ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1
7.3  นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป
7.4  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
7.5  ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย core  team  
9. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านการใช้งานในระบบคอมพิวเตอร์ (ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา)
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1
2
3
4

	หลักสูตรระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)
หลักสูตรเทคนิคการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
หลักสูตร“การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์
หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์
	พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง จำนวน 5 ราย 
กองคลัง  จำนวน 1 ราย
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง จำนวน 5 ราย 
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง จำนวน 3 ราย
	3 วัน
3 วัน

3 วัน

3 วัน


	12,000
4,000
20,000
15,000

	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
หน่วยงานอื่นๆ



2. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม (ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชน)
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	
	
	
	
	
	

	1
	หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
	ผู้บริหาร พนักงาน อบต. และสมาชิกสภาอบต.จำนวน 60 ราย

	2 วัน

	25,000


	องค์การบริหารส่วนตำบลเทพาลัย


3. หลักสูตรการสร้างภาวะผู้นำ  (ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา)
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ

(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1

2


	หลักสูตรนักบริหารงาน อบต.
หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด

	นักบริหารงาน อบต. จำนวน 1 ราย
นักบริหารงานทั่วไป จำนวน 1 ราย

	  4 สัปดาห์
  4 สัปดาห์
  
	34,000

34,000


	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น



4. หลักสูตรการสร้างวัฒนธรรมร่วมกันอย่างมีความสุข (ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข)
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1
	หลักสูตรการศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
	พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างทุกคน
	  5 วัน
	250,000
	หน่วยงานอื่นๆ ตามความเหมาะสม


5. หลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาความรู้ (ตามยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้)
5.1 หลักสูตรพัฒนาความรู้พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1
	การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่
	บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  จำนวน 2 ราย
	  1 สัปดาห์
	14,400
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น


5.2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ

(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1

2

	หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป

	นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 ราย
นักจัดการงานทั่วไป  จำนวน 1 ราย
	  4 สัปดาห์
  4 สัปดาห์
	34,000

34,000
	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น

	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ

(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	3
4
5
6 
7
8
9
10

	หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน 1 ราย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 ราย
นักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน    1 ราย
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ จำนวน 1 ราย
นักวิชาการศึกษา จำนวน 1 ราย
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 ราย
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 1 ราย
เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 1 ราย

	4 สัปดาห์
  4 สัปดาห์
4 สัปดาห์
4 สัปดาห์
4 สัปดาห์
4 สัปดาห์
4 สัปดาห์
3 สัปดาห์

	34,000
34,000

34,000
34,000

34,000

34,000

34,000

20,000


	สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น


5.3. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1
2
3
4
5

6

7

	หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
หลักสูตรการเลื่อนระดับ
หลักสูตรการดำเนินการทางวินัย
หลักสูตรเตรียมความพร้อมการเลือกตั้ง
หลักสูตรการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา
หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพ

	พนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ราย
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 2 ราย
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ราย
พนักงานส่วนตำบลจำนวน 3 ราย
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ราย
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 2 ราย
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง 

	3 วัน
3 วัน
3 วัน
3 วัน
3 วัน
3 วัน

ตามความเหมาะสม

	4,000
7,200
4,000
12,000
4,000
15,000
100,000
	หน่วยงานอื่นๆ
หน่วยงานอื่นๆ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
หน่วยงานอื่นๆ



5.4 การถ่ายทอดความรู้จากตัวบุคคล
	ที่
	กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร
	เป้าหมาย
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
(บาท)
	หน่วยดำเนินการ

	1
	ถ่ายทอดความรู้จากตัวบุคคลในที่ประชุมพนักงานประจำเดือน
	พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน
	ปีละ 6 ครั้ง
	-
	อบต.เทพาลัย


เริ่มต้น





	1.  การเตรียมการและการวางแผน


		1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ


	1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


	1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น








2.การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ


	การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น


การสอนงาน การให้คำปรึกษา


การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ


การฝึกอบรม


การให้ทุนการศึกษา


-    การดูงาน


-    การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา


-    ฯลฯ





3. การติดตามและประเมินผล


จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน








สิ้นสุด
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