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คำนำ 
    
  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุท่ี
คนหาตนตอตางๆ ท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การ
แกปญหาท่ียั่งยืนซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันระดับ
หนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะ
ประสบปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา องคกรท่ีไมมี
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใดองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย  เปนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ 
ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน557 เรื่อง 2 มาตรการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริต ประพฤติ มิชอบ ท่ีกำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสราง
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัด
ก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 
  องคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย  ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือให
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการ
ทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2566 
 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
     มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือการประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ
ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรอ่ืนท่ีไมมีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใดวัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให
หนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
     การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ 
รับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
               กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศออกประกาศใชเม่ือป 1992  

สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
 หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
 หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
 หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
 หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
 หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
 หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
  
องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
 หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
 หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
 หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
 
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 
ท้ังนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง 
และนำไปปฏิบัติได) อีกท้ังทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

๔. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัย ท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 
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๕. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี 
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำเหนงหนาท่ี 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
     1. การะบุความเสี่ยง 
     2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
     3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
     4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
     5. แผนบริหารความเสี่ยง 
     6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
     7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
     8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
     9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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7. ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
     กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ
ในแตละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซ่ึงคูมือการนี้ไดจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว 3 
ดานดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558)ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจละตำแหนงหนาท่ีและความเสี่ยงใน
ความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีและความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของ
ประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของจากนั้นใหลงมือทำการตามข้ันตอนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาต
กอสรางอาคาร 
 
  
 
 
 

๑. เลือกงานดา้นท่ีจะทาํการประเมินความเส่ียงการทจุรติ 

๓. เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เลือกงานดานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๓. รายละเอียดของข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการอนุญาตกอสรางอาคารฯ 

๒. กระบวนงาน การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อรื้อถอน 

๑. งานดานท่ีจะพิจารณาอนมัติ อนญาตของทางราชการ 

ตัวอยาง 



 
 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ข้ันตอนท่ี ๑ นำขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอม
ประกอบไปดวยข้ันตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามข้ัน ตอนท่ี ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยง
ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอน
อาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบรามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานท่ีไมไดอยูใน
ข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำ
ขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor  ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยมีมากอน คาดหมายไดวามีโอกาส
สูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
Unknown Factor  ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

เทคนิคในการระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2566  

การออกแบบ    
สอบถาม 

การ
สัมภาษณ 

ถกเถียง หยิบ
ยก ประเด็น 
ท่ีมีโอกาสเกิด 

WORK 

SHOP 

เปรียบเทียบ
วิธีการปฏิบัติ
กับองคกรอื่น 

การระดม
สมอง 

Risk 

Dentification 

เทคนิคในการคนหา
ความเส่ียงการทุจริต 

Risk 

ldentification 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ………. 

 แบงออกเปน ๓ ดาน 
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน………………………………………………………………………………………………………………….. 
ชือ่หนวยงาน/กระทรวง…………………………………………………………………………………………………………..….. 
ผูรับผิดชอบ……………………………………………………………………………โทรศัพท............................................ 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Unknown Factor Known Factor 

(ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริตของ
กระบวนงาน หรืองานท่ีเลือกมาทำการประเมิน 
ความเสี่ยงวามีโอกาส หรือความเสี่ยงการทุจริต) 

  

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชนรูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง 
    การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
   - ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Know Factor 
   - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใส
เครื่องหมายในชอง Unknown Factor 
   - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมรูวาเปนประเภท Know Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
     ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟ
จราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
                            สถานะสีเขียว : ความเสียงระดับต่ำ 
                             สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัด ระวัง
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
                             สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลาย
หนวยงาน ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาท่ีปกต ิ
                             สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก
คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
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ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ
พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

      
      

ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
                        ตามไฟสีจราจร    
   - สีเขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
          - สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
       - สีสม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
           - สีแดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
        ข้ันตอนท่ี 3 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจาก 
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
  ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
          - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกันไมดำเนินการ
ไมไดคาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
          - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระยวนงานนั้นๆ แสดงวา 
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ 
SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ ๑ เทานั้น 
         ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
          กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
          - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
          - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
          - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal process 
หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ 2 
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิต ิ
(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/
ความเส่ียงรูปแบบพฤติการณ

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

     
     

ตารางท่ี ๓ นำขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงใน ชองสีสม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 
               (ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางการพิจารณา 
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม  

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง

รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก
MUDT 

กิจกรรมหรือข้ันตอน 
SHOULD 

  คาควรเปน 3 หรือ 2 คาควรเปน 1 

 
ตารางท่ี ๓.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ
พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

1 2 3 

ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders  

รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันทมิตร ภาคีเครือขาย 
 x x 

ผละกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใชบริหาร กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  

ตารางท่ี 3.1 และตารางท่ี 3.2 เปนแนวทางในการคิดคาคะแนน เพ่ือหาคาความเสี่ยงรวมตามตารางท่ี 3 หรือ
อาจเรียกไดวา ตารางท่ี 3.1 และ 3.2 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
    ข้ันตอนท่ี ๔ ใหนำความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตวาอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน
ในข้ันตอนนี้ ตองมีขอมูลในปจจุบันหนวยงานมีมาตรการปองกัน  หรือควบคุมความเสี่ยงอะไรบางในการ
เตรียมการกอนลงมือประเมิน จึงจะทำใหการประเมินคุณภาพการจัดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางถูกตอง  

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ

พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 
ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริตในปจจุบัน 
ดี พอใช ออน 

     
ตารางท่ี 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินระดับความเสี่ยงการ

ทุจริต โดย การวิเคราะหจากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงท่ีมีอยูใน
ปจจุบัน เรื่องท่ีทำการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยู
ระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซ่ึงจะตองอยูในระหวาง
คะแนน (๓) ถึง (๔) เทานั้น โดยคาคะแนนจากการประเมินจะเปนดังนี้ 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตใน
ปจจุบัน 

คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ด ี 3 
พอใช 5 หรือ 6  
ออน 7 หรือ 8 หรือ 9  

 
แนวทางการประเมินคาคะแนนระดับความเส่ียง 

เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/
ความเส่ียง/รูปแบบพฤติการณ

ความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง

การทุจริต 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

คาความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง  
ระดับสูง 

 
 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง(3) 

 
 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง(5) คอนขางต่ำ(6) 

 
 

ออน ปานกลาง(7) คอนขางสูง(8) สงู(9) 
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การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน 
(คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ คำอธิบาย 
ด ี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 

แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดการทุจริตได 
ออน การควบคุมยังไมไดมาตรฐานท่ียอมรับได เนื่องจากมีความ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวา

จะสามารถลดการทุจริตได 
 
ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี ๕ ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 Risk - Control Matrix Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยง ระหวางคะแนน (3) ถึง (9) โดย
เฉพาะท่ีอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง  
(กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง 
คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือ
กระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติม) 
 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ................................................................. 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
   
   
   

 ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๔ ตามลำดับความรุนแรง     
จัดทำ แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป 
 
ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการ
กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยัน
ผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

 
ตารางท่ี ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางท่ี ๕ วาอยูในสถานะ 
    ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายท่ียังแกไขไมได 
 
สถานะสีเขียว    :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง  :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 
        โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับ 
        ความรุนแรง < ๓ 
สถานะสีแดง    :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ/ 
       กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 
 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๗ การจัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี ๗ นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตาม 
สถานะ ๓ สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม 
หรือมาตรการ อะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
   ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
   ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
   7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
  ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีแดง Red) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

  

 

ที่ มาตรการปองกันการทุจรติ รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจรติ สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

      

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกวาการยอมรับ 

เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 



-12- 

  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง Yellow) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

  

  7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง  
ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง Green) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

  

 
7.8 ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทำตารางการบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี ๘ เปนการจดัทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามผีลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจรติตาม
ข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสีย่ง สีเขียว หมายถึง สถานะ ความเสี่ยงต่ำ สเีหลือง 
หมายถึง สถานะความเสี่ยงปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือเปนเครื่องมอืในการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

 ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 
7.9 ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี 9 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวง
ระยะเวลาของการรายงานผล ข้ึนอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในรายงานตามตารางท่ี ๙ และ
ตารางท่ี ๑๐ สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 
 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ๑  

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

    

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันท่ี........................................   
หนวยงานท่ีประเมิน......................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสีย่ง 

                 �  ยังไมไดดำเนินการ 
                 �  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
                 �  เร่ิมดำเนินการไดบาง แตยังไมครบถวน 
                 �  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
                 �  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)............................................................. 

ผลการดำเนินงาน .......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
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ตารางท่ี 10 ตารางการแสดงขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตรหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

หนวยงานท่ีเสนอขอ ..............................................   
วันท่ีเสนอขอ ................................................................................. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเก่ียวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. ........................................................................................................................................... 

2. ........................................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยง เดิม ใหม 
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แบบฟอรมรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป พ.ศ. 2566 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย อำเภอคง จังหวดันครราชสีมา 
ท่ี ประเด็น/

ข้ันตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ต่ำ

มาก 

ต่ำ ปาน

กลาง 

สูง สูง

มาก 

1 การใชรถยนต

สวนกลาง 

เจาหนาท่ี
อาจจะนำ
รถยนตไปใชใน
เรื่องสวนตัวเอา
น้ำมันรถยนต 
ไปใชสวนตัว
หรือเติมน้ำมัน
ไมครบตามใบสั่ง
จาย 

ระเบียบฯ วาดวยการใช
และรักษารถยนตของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 
และแกไขเพ่ิมเติม 

   /  - ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑการใช สิ้นเปลืองน้ำมัน
เช้ือเพลิงทางราชการ 

- กำหนดใหผูใชรถยนตตองทำบันทึก ใชรถยนตพรอมภารกิจ
ทุกครั้ง 

- ตรวจสอบเลขไมคกับอัตราการใช น้ำมันทุกเดือน 

- ทำขอตกลงกับสถานีจายน้ำมัน เก่ียวกับเง่ือนไขในการจาย
น้ำมัน 

- แตงตั้งเจาหนาท่ีควบคุมการใชรถยนต 
- อบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกัน การทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอน 

- อบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบวา ดวยการใชและรักษา
รถยนตของ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๖ และแกไขเพ่ิมเติม 

เรื่อง

รองเรียน

ดานการ

ทุจริตการใช

รถยนต

สวนกลาง 

2 การเบียดบัง

เวลาราชการ  

เจาหนาท่ีใช

เวลาราชการไป

ธุระสวนตัว 

ประกาศคณะกรรมการ

หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคการ

บริหารสวนตำบล 

  /   1. ผูบังคับบัญชาควบคุมการปฏิบัติงานอยางเขมงวด 

2. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรายงานสมุด ลงเวลาปฏิบัตริาชการ
เปนประจำทุกวันและผูบังคับบัญชาลงนามตรวจสอบความ
ถูกตอง 

3. มีแบบฟอรมการอนุญาตออกนอกสถานท่ีและไดรบัการ

อนุญาตอยางถูกตอง ครบถวน 

จำนวนเรื่อง

รองเรียน

เก่ียวกับการ

เบียดบัง

เวลา

ราชการ 
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ท่ี ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความ

เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

การควบคุม/

ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการ

ทุจริต 

ตัวช้ีวัด

ผลสำเร็จ 
ต่ำ

มา

ก 

ต่ำ ปาน

กลาง 

สูง สูง

มาก 

3 กระบวนการจดัซื้อจดั

จาง 
เจาหนาท่ีมีการ

สั่งซื้อสั่ง รานท่ีตน

สนิทหรือรานท่ีคยุ

งาย 

ระเบียบ กฎหมาย 

หนังสือสั่งการ 

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

(พระราชบัญญัติการ

จัดซ้ือจัดจาง และ

การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560) 

   /  1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตาม 
การทำงานอยางใกลชิดมีการสอบทานและ
คำชับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 

2. เปลีย่นรานคาในการซื้อวัสด ุ

3. เขมงวดในการตรวจรับพัสดุหรอืการ
จาง 

จำนวนเรื่อง

รองเรียนเก่ียวกับ

กระบวนการจดัซื้อ

จัดจาง 

4 การใชวัสดุอุปกรณ

ของ ของราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตน 

การใชเครื่องถาย

เอกสารในการ

ปฏิบัติงาน มีโอกาส

ท่ีจะนำกระดาษของ

ทางราชการไปใช

อยางไมเหมาะสม

และการใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตน 

คูมือการใชทรัพยสิน

ขององคการบริหาร

สวนตำบลเทพาลัย 

  /   1. เจาหนาท่ีเฝาระวังและเขาตรวจสอบ
ทุกระยะ 

2. ผูบังคับบัญชา ตามลำดับ น้ีตองกำกับ
เจาหนาท่ีใหปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
หรือมาตราการอยางเครงครดั 

3. มีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของราชการ 

4. ทำบันทึกการใชหรือยืมอุปกรณวัสดุ
สำนักงานและแตงตั้งเจาหนาท่ีตรวจสอบ
กำกับดูแล 

 

ความสำเร็จในการ

จัดทำสมดุควบคุม

การใชกระดาษโดย

มอบหมายให

เจาหนาท่ีควบคุมมี

การลงช่ือใชและลง

จำนวนแผนท่ีถาย

เอกสาร 
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ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 1. ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูความเขาใจ ดานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และกระบวนการข้ันตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต ควรมีการ

จัดทำคูมือตัวอยางเหตุการณหรือกรณีศึกษากระบวนการข้ันตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ๒. การประสานงานภายในและประสานงานภายนอกยังไมมีความตอเนื่องในดานความเสี่ยงตอการทุจริต 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

 1. สวนราชการในสังกัดใหความรวมมือในการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย เปนอยางดี 

 2.สงเสริมใหผูบริหารระดับสูงขององคกรเห็นความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดใหผูบริหารระดับสูงขององคกรเขา

รวมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหองคกรมีการขับเคลื่อนเปนไปในทิศทางเดียวกันและเกิดเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 

ลงชื่อ     ผูจัดทำ 

(นางสาวจิราภรณ   เพียรแกว) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 ลงชื่อ                 ผูรับรอง 

            (นางอุไร  เจือหนองคลา) 
             ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย 

ลงชื่อ                              ผูเห็นชอบ 

(นายพิสุทธิ์   พรอมจะบก)  

              นายกองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย 


