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คำนำ 
    
  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุท่ี
คนหาตนตอตางๆ ท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การ
แกปญหาท่ียั่งยืนซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันระดับ
หนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะ
ประสบปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา องคกรท่ีไมมี
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใดองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย  เปนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ 
ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน557 เรื่อง 2 มาตรการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริต ประพฤติ มิชอบ ท่ีกำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสราง
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัด
ก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 
  องคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย  ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพ่ือให
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการ
ทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
    เรื่อง                            หนา 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       1 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร                      1 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                   1 
4. องคประกอบทีทำใหเกิดการทุจริต                                                                       2 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                    3 
6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                3 
วิธีวิเคราะหความเสี่ยง                                                                                       5 
    1. การระบุความเสี่ยง                                                                                    5 
    2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง                                                                      6 
    3. เมทริกสระดับความเสี่ยง                                                                             7 
    4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง                                                                   9 
    5. แผนบริหารความเสี่ยง                                                                                         10 
    6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง               10 
    7. การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง               11 
    8. การจัดทำตารางการบริหารความเสี่ยง               12 
    9. การรายงานผลการดเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง             12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



-1- 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2566 
 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
     มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือการประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ
ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรอ่ืนท่ีไมมีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใดวัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให
หนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
     การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ 
รับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
               กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 
of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศออกประกาศใชเม่ือป 1992  

สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
 หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
 หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
 หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
 หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 หลักการท่ี 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
 หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
 หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
 หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
  
องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
 หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 
องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
 หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได 
 หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
 
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 
ท้ังนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง 
และนำไปปฏิบัติได) อีกท้ังทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

๔. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัย ท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 
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๕. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี 
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำเหนงหนาท่ี 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
     1. การะบุความเสี่ยง 
     2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
     3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
     4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
     5. แผนบริหารความเสี่ยง 
     6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
     7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
     8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
     9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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7. ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
     กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ
ในแตละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซ่ึงคูมือการนี้ไดจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว 3 
ดานดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558)ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจละตำแหนงหนาท่ีและความเสี่ยงใน
ความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีและความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของ
ประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของจากนั้นใหลงมือทำการตามข้ันตอนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาต
กอสรางอาคาร 
 
  
 
 
 

๑. เลือกงานดา้นท่ีจะทาํการประเมินความเส่ียงการทจุรติ 

๓. เตรียมขอมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เลือกงานดานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๓. รายละเอียดของข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการอนุญาตกอสรางอาคารฯ 

๒. กระบวนงาน การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อรื้อถอน 

๑. งานดานท่ีจะพิจารณาอนมัติ อนญาตของทางราชการ 

ตัวอยาง 



 
 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ข้ันตอนท่ี ๑ นำขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอม
ประกอบไปดวยข้ันตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามข้ัน ตอนท่ี ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยง
ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอน
อาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบรามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานท่ีไมไดอยูใน
ข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำ
ขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

Known Factor  ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยมีมากอน คาดหมายไดวามีโอกาส
สูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
Unknown Factor  ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

เทคนิคในการระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2566  

การออกแบบ    
สอบถาม 

การ
สัมภาษณ 

ถกเถียง หยิบ
ยก ประเด็น 
ท่ีมีโอกาสเกิด 

WORK 

SHOP 

เปรียบเทียบ
วิธีการปฏิบัติ
กับองคกรอื่น 

การระดม
สมอง 

Risk 

Dentification 

เทคนิคในการคนหา
ความเส่ียงการทุจริต 

Risk 

ldentification 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ………. 

 แบงออกเปน ๓ ดาน 
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน………………………………………………………………………………………………………………….. 
ชือ่หนวยงาน/กระทรวง…………………………………………………………………………………………………………..….. 
ผูรับผิดชอบ……………………………………………………………………………โทรศัพท............................................ 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Unknown Factor Known Factor 

(ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริตของ
กระบวนงาน หรืองานท่ีเลือกมาทำการประเมิน 
ความเสี่ยงวามีโอกาส หรือความเสี่ยงการทุจริต) 

  

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชนรูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง 
    การทุจริตเทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
   - ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Know Factor 
   - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใส
เครื่องหมายในชอง Unknown Factor 
   - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมรูวาเปนประเภท Know Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
     ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟ
จราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
                            สถานะสีเขียว : ความเสียงระดับต่ำ 
                             สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัด ระวัง
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
                             สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลาย
หนวยงาน ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาท่ีปกต ิ
                             สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก
คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
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ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ
พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง สม แดง 

      
      

ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
                        ตามไฟสีจราจร    
   - สีเขียว    หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
          - สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
       - สีสม      หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
           - สีแดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
        ข้ันตอนท่ี 3 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๒ มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจาก 
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
  ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
          - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น 
เปน MUST หมายถึง มีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกันไมดำเนินการ
ไมไดคาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
          - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระยวนงานนั้นๆ แสดงวา 
กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตคาของ 
SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ ๑ เทานั้น 
         ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
          กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
          - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม 
Financial คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
          - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
คาอยูท่ี ๒ หรือ ๓ 
          - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal process 
หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี ๑ หรือ 2 
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิต ิ
(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/
ความเส่ียงรูปแบบพฤติการณ

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ความเส่ียงรวม
จำเปน x รุนแรง 

     
     

ตารางท่ี ๓ นำขอมูลท่ีมีสถานะความเสี่ยงใน ชองสีสม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาคาความเสี่ยงรวม 
               (ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

แนวทางการพิจารณา 
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม  

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง

รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก
MUDT 

กิจกรรมหรือข้ันตอน 
SHOULD 

  คาควรเปน 3 หรือ 2 คาควรเปน 1 

 
ตารางท่ี ๓.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ
พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

1 2 3 

ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders  

รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันทมิตร ภาคีเครือขาย 
 x x 

ผละกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใชบริหาร กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  

ตารางท่ี 3.1 และตารางท่ี 3.2 เปนแนวทางในการคิดคาคะแนน เพ่ือหาคาความเสี่ยงรวมตามตารางท่ี 3 หรือ
อาจเรียกไดวา ตารางท่ี 3.1 และ 3.2 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
    ข้ันตอนท่ี ๔ ใหนำความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตวาอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน
ในข้ันตอนนี้ ตองมีขอมูลในปจจุบันหนวยงานมีมาตรการปองกัน  หรือควบคุมความเสี่ยงอะไรบางในการ
เตรียมการกอนลงมือประเมิน จึงจะทำใหการประเมินคุณภาพการจัดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางถูกตอง  

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ

พฤติการณความเส่ียงการทุจริต 
ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริตในปจจุบัน 
ดี พอใช ออน 

     
ตารางท่ี 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินระดับความเสี่ยงการ

ทุจริต โดย การวิเคราะหจากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงท่ีมีอยูใน
ปจจุบัน เรื่องท่ีทำการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยู
ระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซ่ึงจะตองอยูในระหวาง
คะแนน (๓) ถึง (๔) เทานั้น โดยคาคะแนนจากการประเมินจะเปนดังนี้ 

ประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตใน
ปจจุบัน 

คาคะแนนประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ด ี 3 
พอใช 5 หรือ 6  
ออน 7 หรือ 8 หรือ 9  

 
แนวทางการประเมินคาคะแนนระดับความเส่ียง 

เทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/
ความเส่ียง/รูปแบบพฤติการณ

ความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง

การทุจริต 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

คาความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง  
ระดับสูง 

 
 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง(3) 

 
 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง(5) คอนขางต่ำ(6) 

 
 

ออน ปานกลาง(7) คอนขางสูง(8) สงู(9) 
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การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการทุจริตในปจจุบัน 
(คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ คำอธิบาย 
ด ี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 

แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดการทุจริตได 
ออน การควบคุมยังไมไดมาตรฐานท่ียอมรับได เนื่องจากมีความ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวา

จะสามารถลดการทุจริตได 
 
ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี ๕ ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 Risk - Control Matrix Assessment ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความเสี่ยง ระหวางคะแนน (3) ถึง (9) โดย
เฉพาะท่ีอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง  
(กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง 
คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือ
กระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติม) 
 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ................................................................. 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
   
   
   

 ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ท่ีมีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๔ ตามลำดับความรุนแรง     
จัดทำ แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริตตอไป 
 
ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี ๖ เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการ
กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยัน
ผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

 
ตารางท่ี ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางท่ี ๕ วาอยูในสถานะ 
    ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายท่ียังแกไขไมได 
 
สถานะสีเขียว    :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง  :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 
        โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับ 
        ความรุนแรง < ๓ 
สถานะสีแดง    :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ/ 
       กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > ๓ 
 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี ๗ การจัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี ๗ นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ ออกตาม 
สถานะ ๓ สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม 
หรือมาตรการ อะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
   ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
   ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
   7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
  ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีแดง Red) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

  

 

ที่ มาตรการปองกันการทุจรติ รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจรติ สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

      

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกวาการยอมรับ 

เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 
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  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง Yellow) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

  

  7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง  
ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง Green) 
มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

  

 
7.8 ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทำตารางการบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี ๘ เปนการจดัทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามผีลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจรติตาม
ข้ันตอนท่ี ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสีย่ง สีเขียว หมายถึง สถานะ ความเสี่ยงต่ำ สเีหลือง 
หมายถึง สถานะความเสี่ยงปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือเปนเครื่องมอืในการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

 ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 
7.9 ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
  ข้ันตอนท่ี 9 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวง
ระยะเวลาของการรายงานผล ข้ึนอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในรายงานตามตารางท่ี ๙ และ
ตารางท่ี ๑๐ สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 
 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ๑  

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

    

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันท่ี........................................   
หนวยงานท่ีประเมิน......................................................................... 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะการดำเนินการจัดการ
ความเสีย่ง 

                 �  ยังไมไดดำเนินการ 
                 �  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
                 �  เร่ิมดำเนินการไดบาง แตยังไมครบถวน 
                 �  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
                 �  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)............................................................. 

ผลการดำเนินงาน .......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
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ตารางท่ี 10 ตารางการแสดงขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตรหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

หนวยงานท่ีเสนอขอ ..............................................   
วันท่ีเสนอขอ ................................................................................. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเก่ียวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. ........................................................................................................................................... 

2. ........................................................................................................................................... 
3. ........................................................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยง เดิม ใหม 
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แบบฟอรมรายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป พ.ศ. 2566 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย อำเภอคง จังหวดันครราชสีมา 
ท่ี ประเด็น/

ข้ันตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ต่ำ

มาก 

ต่ำ ปาน

กลาง 

สูง สูง

มาก 

1 การใชรถยนต

สวนกลาง 

เจาหนาท่ี
อาจจะนำ
รถยนตไปใชใน
เรื่องสวนตัวเอา
น้ำมันรถยนต 
ไปใชสวนตัว
หรือเติมน้ำมัน
ไมครบตามใบสั่ง
จาย 

ระเบียบฯ วาดวยการใช
และรักษารถยนตของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 
และแกไขเพ่ิมเติม 

   /  - ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑการใช สิ้นเปลืองน้ำมัน
เช้ือเพลิงทางราชการ 

- กำหนดใหผูใชรถยนตตองทำบันทึก ใชรถยนตพรอมภารกิจ
ทุกครั้ง 

- ตรวจสอบเลขไมคกับอัตราการใช น้ำมันทุกเดือน 

- ทำขอตกลงกับสถานีจายน้ำมัน เก่ียวกับเง่ือนไขในการจาย
น้ำมัน 

- แตงตั้งเจาหนาท่ีควบคุมการใชรถยนต 
- อบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกัน การทุจริตและ
ผลประโยชนทับซอน 

- อบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบวา ดวยการใชและรักษา
รถยนตของ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๖ และแกไขเพ่ิมเติม 

เรื่อง

รองเรียน

ดานการ

ทุจริตการใช

รถยนต

สวนกลาง 

2 การเบียดบัง

เวลาราชการ  

เจาหนาท่ีใช

เวลาราชการไป

ธุระสวนตัว 

ประกาศคณะกรรมการ

หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคการ

บริหารสวนตำบล 

  /   1. ผูบังคับบัญชาควบคุมการปฏิบัติงานอยางเขมงวด 

2. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบรายงานสมุด ลงเวลาปฏิบัตริาชการ
เปนประจำทุกวันและผูบังคับบัญชาลงนามตรวจสอบความ
ถูกตอง 

3. มีแบบฟอรมการอนุญาตออกนอกสถานท่ีและไดรบัการ

อนุญาตอยางถูกตอง ครบถวน 

จำนวนเรื่อง

รองเรียน

เก่ียวกับการ

เบียดบัง

เวลา

ราชการ 
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ท่ี ประเด็น/ข้ันตอน/

กระบวนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความ

เส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน 

การควบคุม/

ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการ

ทุจริต 

ตัวช้ีวัด

ผลสำเร็จ 
ต่ำ

มา

ก 

ต่ำ ปาน

กลาง 

สูง สูง

มาก 

3 กระบวนการจดัซื้อจดั

จาง 
เจาหนาท่ีมีการ

สั่งซื้อสั่ง รานท่ีตน

สนิทหรือรานท่ีคยุ

งาย 

ระเบียบ กฎหมาย 

หนังสือสั่งการ 

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

(พระราชบัญญัติการ

จัดซ้ือจัดจาง และ

การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560) 

   /  1. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุตดิตาม 
การทำงานอยางใกลชิดมีการสอบทานและ
คำชับเจาหนาท่ีใหปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 

2. เปลีย่นรานคาในการซื้อวัสด ุ

3. เขมงวดในการตรวจรับพัสดุหรอืการ
จาง 

จำนวนเรื่อง

รองเรียนเก่ียวกับ

กระบวนการจดัซื้อ

จัดจาง 

4 การใชวัสดุอุปกรณ

ของ ของราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตน 

การใชเครื่องถาย

เอกสารในการ

ปฏิบัติงาน มีโอกาส

ท่ีจะนำกระดาษของ

ทางราชการไปใช

อยางไมเหมาะสม

และการใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตน 

คูมือการใชทรัพยสิน

ขององคการบริหาร

สวนตำบลเทพาลัย 

  /   1. เจาหนาท่ีเฝาระวังและเขาตรวจสอบ
ทุกระยะ 

2. ผูบังคับบัญชา ตามลำดับ น้ีตองกำกับ
เจาหนาท่ีใหปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย
หรือมาตราการอยางเครงครดั 

3. มีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการใช
ทรัพยสินของราชการ 

4. ทำบันทึกการใชหรือยืมอุปกรณวัสดุ
สำนักงานและแตงตั้งเจาหนาท่ีตรวจสอบ
กำกับดูแล 

 

ความสำเร็จในการ

จัดทำสมดุควบคุม

การใชกระดาษโดย

มอบหมายให

เจาหนาท่ีควบคุมมี

การลงช่ือใชและลง

จำนวนแผนท่ีถาย

เอกสาร 
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ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 1. ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูความเขาใจ ดานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และกระบวนการข้ันตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต ควรมีการ

จัดทำคูมือตัวอยางเหตุการณหรือกรณีศึกษากระบวนการข้ันตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 ๒. การประสานงานภายในและประสานงานภายนอกยังไมมีความตอเนื่องในดานความเสี่ยงตอการทุจริต 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

 1. สวนราชการในสังกัดใหความรวมมือในการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย เปนอยางดี 

 2.สงเสริมใหผูบริหารระดับสูงขององคกรเห็นความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดใหผูบริหารระดับสูงขององคกรเขา

รวมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหองคกรมีการขับเคลื่อนเปนไปในทิศทางเดียวกันและเกิดเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 

ลงชื่อ     ผูจัดทำ 

(นางสาวจิราภรณ   เพียรแกว) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 ลงชื่อ                 ผูรับรอง 

            (นางอุไร  เจือหนองคลา) 
             ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย 

ลงชื่อ                              ผูเห็นชอบ 

(นายพิสุทธิ์   พรอมจะบก)  

              นายกองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย 


