
 
 
 
 
 

 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย 
อำเภอคง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 



คำนำ 
    
  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุท่ี
คนหาตนตอตางๆ ที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การ
แกปญหาที่ยั่งยืนซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันระดับ
หนึ่งไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา องคกรที่ไมมี
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใดองคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย  เปนองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ 
ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน557 เรื่อง 2 มาตรการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริต ประพฤติ มิชอบ ที่กำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสราง
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ัน
มิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 
  องคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย  ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้น เพื่อให
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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ความเส่ียงการทุจริต   หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง   
   ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
 
วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต    
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลด
ความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือ
เปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน
หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด
โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร
ท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิง
รุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 
การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร   
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝาระวังความ
เสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและยอมรับจากผูท่ี
เก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับติดตามความ
เสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   
 
องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
 องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององคกร
มีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
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ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

1
• การระบุความเส่ียง

2
• การวิเคราะหสถานะความเส่ียง

3
• เมทริกสระดับความเส่ียง

๔
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง

๕
• แผนบริหารความเส่ียง
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การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวย
ข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ
ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตอง
คำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor  ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยมีมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสงูท่ี
จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
Unknown Factor  ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรม ความสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
 

เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือคนหาความเส่ียงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การ
ออกแบบ    
สอบถาม 

การ
สัมภาษณ 

ถกเถียง หยิบ
ยก ประเด็น 

ที่มีโอกาสเกิด 

WORK 

SHOP 

 

เปรียบเทียบ
วิธีการปฏิบัติ
กับองคกรอื่น 

การระดม
สมอง 

Risk 

Dentification 

เทคนิคในการคนหา
ความเส่ียงการทุจริต 

Risk 

Identification 
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เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก 
เปนภัยดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

  

 

  

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

-5- 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 
ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
สถานะสีแดง   :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีสม   :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 
สถานะสีเหลือง   :  ความเส่ียงยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู 
สถานะสีเขียว   :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเส่ียง 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นที่เกี่ยวกบัการรับสินบน) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ขององคการบริหารสวนตำบลเทพาลัย อำเภอคง จังหวดันครราชสีมา 
 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
 

(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

-  เ จ  า ห น  า ท ี ่ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชนในระหวางการ
ตรวจร ั บ งานตรว จสอบ
เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ า น
ประกอบการพิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

4 2 8 ความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ระดบัปานกลาง 

1. จัดทำคูมือสำหรับประชาชป
ระกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ
และเง่ือนไข (ถามี) ในการยื่นคำ
ขอข้ันตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานท่ีผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคำ
ขอ 
2. ปดประกาศคูมือสำหรับ

ประชาชน ไว ณ สถานท่ีท่ี
กำหนดใหยื่นคำขอและเผยแพร
ทางสื่อตางๆ เชน ประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซต 
 

สำนักปลัด 
กองชาง 



ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
 

(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใชทรัพยของทางราชการ

เพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาท่ีอาจจะนำรถยนต

ไ ป ใ ช  ใ น เ ร ื ่ อ ง ส  ว น ตั ว

นอกเหนือจากงานเอาน้ำมัน

รถยนต ไปใชส วนตัวหรือ

เติมน้ำมันไมครบตามใบสั่ง

จาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง 

สีแดง  

ระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 .  อ อ ก ป ร ะ ก า ศ ก ำ ห น ด
หล ักเกณฑการใช   ส ิ ้นเปล ือง
น้ำมันเชื้อเพลิงทางราชการ 
2. กำหนดใหผูใชรถยนตตองทำ
บันทึก ใชรถยนตพรอมภารกิจทุก
ครั้ง 
3. ตรวจสอบเลขไมคกับอัตรา
การใช น้ำมันทุกเดือน 
4.  ทำข อตกลงก ับสถาน ีจ าย
น้ำมัน เก่ียวกับเง่ือนไขในการจาย
น้ำมัน 
5. แตงตั้งเจาหนาที่ควบคุมการ
ใชรถยนต 
6. อบรมใหความรูเกี ่ยวกับการ
ป  อ ง ก ั น  ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ
ผลประโยชนทับซอน 
7.  อบรมให ความร ู  เก ี ่ ยว กับ
ระเบียบวา ดวยการใชและรักษา
รถยนตขององคกรปกครองสวน
ทองถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๖ และแกไข
เพ่ิมเติม 
 

ทุกสวนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
 

(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การใชอำนาจตามกฎหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาท่ีใชอำนาจ ในทาง
ม ิ ช อ บ  เ พ ื ่ อ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชนเพื่อใหเกิดผล
ตอการสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ 

- การรับของขวัญจากบุคคล
อ่ืน  
เพ ื ่อช วยให บ ุคคลน ั ้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ระดบัปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จ ัดทำประกาศ มาตรการ
ปองกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจาหนาที่จัดทำรายงานผลใน
การจัดทำโครงการ 
๓.  ผ ู บร ิหาร ต ิดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอยางตอเนื่อง 
๔.  เผยแพร ความร ู  เก ี ่ ยว กับ
กฎหมายในการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรและเจาหนาท่ี 
๕. หากม ีสถานการณ การให
ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของ
กำนัล โดยอธิบายวาเปนการขัด
ตอ กฎหมาย นโยบายของรฐั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกสวนงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
 

(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาที ่มีการสั ่งซื ้อสั่ง 
รานที่ตนสนิทหรือรานที่คุย
ง  า ย  ห ร ื อ  ก า ร รั บ
ผลประโยชนเพื่อเอื้อใหเกิด
การกำหนดค ุณล ักษณะ
เฉพาะใหกับผูประกอบการผู
มีสวนไดสวนเสีย 

- มีการรับสินบน/เรียกรับ
เงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ
เลี ้ยงรับรองซึ ่งนำไปสู การ
เอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง 

สีแดง  

ระดับสูง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม
และติดตามการทำงานอยาง
ใกลชิดมีการสอบทานและกำชับ
ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบ
อยางเครงครัด 
2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัติ
การจัดซ้ือจัดจาง 
๓. รายงานผลการจัดซ้ือจัดจาง
ตอผูบริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ
ผานสายงานตามลำดับ และมีการ
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงินท่ี
เหมาะสม 
๕. โครงการฝกอบรมใหความรูแก
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางและ
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ประจำป 
๖. เขมงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจาง 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับ

สินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง ระดับความ
เส่ียง 

 
 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
 

(L) 

ผลกระทบ 
 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

5. การบริหารงานบคุคล 

 
 

- มีการรับบุคคลที่เปนเครือ
ญาติหร ือบ ุคคลคุ นเคยท่ี
ได  ร ั บผลประ โ ยชน  เ ข า
ทำงานโดยไมไดพิจารณา
ความรู ความสามารถเปน
หลัก 

 

 

 

2 4 8 ความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ระดบัปานกลาง 
 
 

  
 
 

1.  หน  วยงานม ีการ เป ด เผย 
ประชาส ัมพ ันธ   การร ับสมัคร
พนักงานหรือลูกจาง ผานชองทาง
เว ็บ ไซต ของสำน ั กงาน  สื่ อ
ประชาสัมพันธตามชองทางตางๆ 
และการปดปายประชาสัมพันธ 
2. กำชับ กำกับ ดูแล เจาหนาท่ี 

ผู ปฏิบัติหนาที ่ งานบุคลากรให

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย  

 

สำนักปลัด 

     

หมายเหตุ : 1. กรณีหนวยงานท่ีไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

ใหระบุวา “ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพยสินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

     2. ตองระบุใหครบทุกประเด็น *** 



 


