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ความเสี่ยงการทุจริต   หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง   
   ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือ
เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8  การพิจารณาโอกาสที่ จะเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม มาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการ ยอมรับอย่าง
แพร่หลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4  องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการที่ 6  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7  ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8  พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุม ภายในองค์กร     
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่ง
ในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 การพิจารณา โอกาสที่จะเกิด การทุจริต โดย
กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดข้ึน / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะท าอย่างไรเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึนซ้ าาอีก 

Detective ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่ 
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า อีก 
ทั้งท่ีรู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow 
ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณ การล่วงหน้าในอนาคต 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายในขององค์กร
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 

 

 
 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



1 
• การระบุความเสี่ยง 

2 
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๔ 
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕ 
• แผนบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานขั้นตอนที่ 1 
ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง 
หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้อง
ค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

Known Factor  ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยมีมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่
จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 
Unknown Factor  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความ
สะดวก  

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

 

การ
ออกแบบ    
สอบถาม 

การ
สัมภาษณ ์

ถกเถียง หยิบ
ยก ประเด็น 

ที่มีโอกาสเกิด 

WORK 
SHOP 

เปรียบเทียบ
วิธีการปฏิบัติ
กับองค์กรอื่น 

การระดม
สมอง 

Risk 

Dentification 

เทคนิคในการคน้หา
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk 

Identification 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

  

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ า 
(Low) 

1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง   :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 

 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  256๗   

  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
หมายเหตุ 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ประเด็นความเสี่ยง : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
ในระหว่ า งการตรวจรั บ งาน
ตรวจสอบ เอกสารหลั กฐ าน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

4 2 8 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสาร
หรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับค าขอ 

 ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน 2.
ไว้ ณ สถานที่ท่ีก าหนดให้ยื่นค าขอ
และเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
 
 
 
 
 

- จากการด าเนินการจัดท าคู่มือส าหรับ
ประชาชน มีรายละเอียดหลักเกณฑ์ มีการ
ระบุ ขั้ นตอน และระยะ เวลา ในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ ขออนุญาต จะต้องยื่นมา
พร้อมกับค าขอ ตามขั้นตอน มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์ อบต. เทพาลัย ส าหรับผู้มาติดต่อ
ที่ส านักงาน มีการอธิบายกระบวนการ
ขั้นตอนการท างานให้เข้าใจได้ง่ายและมี
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานชัดเจน 

 



ประเด็นความเสี่ยง : การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่อาจจะน ารถยนต์ไปใช้
ในเรื่องส่วนตัวนอกเหนือจากงาน
เอาน้ ามันรถยนต์ ไปใช้ส่วนตัว
หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง
จ่าย 

 

4 4 16 สีแดง 
ระดับ สูง 

1. ออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์
การใช้ สิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิงทาง
ราชการ 
2. ก าหนดให้ผู้ ใช้รถยนต์ต้องท า
บันทึก ใช้รถยนต์พร้อมภารกิจทุก
ครั้ง 
3. ตรวจสอบเลขไมค์กับอัตราการใช้ 
น้ ามันทุกเดือน 
4. ท าข้อตกลงกับสถานีจ่ายน้ ามัน 
เกี่ยวกับเงื่อนไขในการจ่ายน้ ามัน 
5. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้
รถยนต์ 
6.  อบรมให้ความรู้ เกี่ ยวกับการ
ป้องกัน การทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อน 
7. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
ว่า ด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔8 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 

- มีการจัดท าบันทึกการใช้รถยนต์ทุกครั้งที่
ได้เดินทางตามภารกิจ พนักงานขับรถยนต์ 
กับผู้รับผิดชอบมีการตรวจสอบเลขไมล์ 
ทุกเดือน มีการท าข้อตกลงกับสถานีจ่าย
น้ ามัน เกี่ยวกับเงื่อนไขในการจ่ายน้ ามัน 
และมีเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ และ
มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้และ
รักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔8 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบั บที่  2 )  พ . ศ .  2563  ให้ เ ข้ า ใ จ
กระบวนการท างานมากยิ่งขึ้น 
 

 



ประเด็นความเสี่ยง : การใช้อ านาจตามกฎหมาย  
- เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เ พ่ื อ ช่ ว ย ใ ห้ บุ ค ค ล นั้ น ไ ด้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

3 2 6 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการ
จัดท าโครงการ 
๓ .  ผู้ บ ริ ห า ร  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ 

- ผู้บังคับบัญชามีการก ากับควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด หากมี
สถานการณ์การให้ของขวัญ ควรปฏิเสธ
การรับของขวัญ ของก านัล โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อ กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
- ด าเนินการตรวจสอบในทันทีที่ปรากฏ
พฤติการณ์หรือได้รับข้อมูลที่อาจส่อไป
ในทางทุจริต บังคับใช้มาตรการทางวินัย
อย่างเด็ดขาด 

 

ประเด็นความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- เจ้าหน้าที่มีการสั่งซื้อสั่ง ร้านที่
ตนสนิทหรือร้านที่คุยง่าย หรือ 
การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้
เ กิ ดกา รก าหนดคุณลั กษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ ยง
รั บ ร อ ง ซึ่ ง น า ไ ป สู่ ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 
 

5 4 20 สีแดง 
ระดับ สูง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างาน มีการสอบทาน
และก าชับให้เจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง และรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่าน
สายงานตามล าดับ และมีการก าหนด
อ านาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 
๕. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 
๖. เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือ
การจ้าง 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิด ให้มีการปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด น าเครื่องมือ
การบริหารอย่างบูรณาการ ( Integrated 
GRC) และคู่มือการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ท. 
มา ใช้ เ พ่ื อยกระดั บคว าม โปร่ ง ใ ส ใน
กระบวนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
โครงการจัดซื้อจัดจ้างน าร่อง 1 โครงการ 

 



 
 

 

              (ลงชื่อ).............................................................. 
         (นางสาวจิราภรณ์  เพียรแก้ว) 
              หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 

 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง : การบริหารงานบุคคล 
- มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ
ห รื อ บุ ค ค ล คุ้ น เ ค ย ที่ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์เข้าท างานโดยไม่ได้
พิจารณาความรู้ความสามารถ
เป็นหลัก 

2 4 8 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1 .  ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร เ ปิ ด เ ผ ย 
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  ก า ร รั บ ส มั ค ร
พนักงานหรือลูกจ้าง ผ่านช่องทาง
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ส า นั ก ง า น   สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
และการปิดป้ายประชาสัมพันธ์ 
2. ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่  ผู้
ปฏิบัติหน้าที่ งานบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย  

- เจ้าหน้าที่ให้ความส าคัญ ในการเปิดเผย
สื่อ ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงาน
หรือลูกจ้าง ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ
ส านักงาน สื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่างๆ และการปิดป้ายประชาสัมพันธ์ และ
มีผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม 
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย เป็นกลาง และเท่าเทียม 
 

 


