
 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย 

อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 



ค าน า 
 

  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย  เป็นการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่
เกิดข้ึนภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  ขอบเขตการพัฒนา ภายใต้ระบบคุณธรรม  เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  มีคุณธรรม ปลอดทุจริต สร้างและ
ส่งเสริมนวัติกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่น่าเช่ือถือของประชาชน  

  ดังนั้น จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย 



สารบัญ 

เรื่อง          หน้า 

หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์          1 
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล        1 
 1. ประเด็นด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล       3 
 2. ประเด็นด้านการพฒันาบุคลากร       4 
ภาคผนวก           - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจงูใจให้ผูม้ีความรู้ความสามารถอย่างแท้จรงิเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสมัฤทธ์ิของงานของแต่ละบคุคลมีความซือ่สัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและ
กระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 3 การบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล  

3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๔)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และ
น าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้
องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรูท้ี่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มา
ใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย จึงได้จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
และพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วัตถุประสงค์ 

  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนกังานจ้าง อีกทั้งยงัเป็นการ
พัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ในการปฏิบตัิ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2561 -2580)  

  องค์การบรหิารส่วนต าบลเทพาลัย  จึงก าหนดแผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และสง่เสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มสี่วนร่วมในการ
ผลักดันนโยบายใหบ้รรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี ้

 1. ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
  1.2 การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
  1.3 ด้านการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Part) 

 2. ประเด็นด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  2.1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร  
         เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  2.2. การพฒันาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 
  2.3. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน 
  2.4  การส่งเสริม และพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. ประเด็นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ส าคัญใน การ
ตรวจสอบการใช้ 
ต าแหน่งขององค์การ
บริหาร ส่วนต าบล ให้
เป็นไปอย่าง คุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 
ตลอดจน เพ่ือควบคุม
ภาระค่าใช้จ่าย ด้าน
การบริหารงานบุคคล 

1) การ
ปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

 ก.อบต.จ.นม. มี
มติเห็นชอบ ให้
ประกาศใช้ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

-คณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง 
3 ป ี

  รวม 2 คร้ัง -              
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2. การสรรหา บรรจุ และการแตง่ตั้งบุคลากร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพ่ือสรรหาบุคคล
มาด ารงต าแหน่ง 
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่ 
ก าหนด 

1) สรรหาบุคลากร 
สายงาน ผู้บริหาร
และสายงานผู้
ปฏิบัติ ที่ว่าง โดย
วิธีการบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การ
ย้าย การ คัดเลือก 
ฯลฯ 

1) หน่วยงานได ้
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถมา
ด ารงต าแหน่ง
ครบตามแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี 
2) กระบวนการ 
ท างานเป็นไป
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่ 
ก าหนด 

3 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

- ส านักปลัด 
อบต.เทพาลัย 

 2) สรรหาพนักงาน
จ้าง โดยยดึหลัก
สมรรถนะ ความ
เท่าเทียม 
ในโอกาสและ
ประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นส าคัญ 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

-คณะกรรมการ
สรรหาฯ 
 

  รวม 4  คร้ัง -              

 

3. การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Part) 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพ่ือให้บุคลากร
มองเห็น
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

จัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Part) ให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

บุคลากรมองเห็น
และสามารถ
วางแผน
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของ
ตนเองได ้
 

1 เล่ม ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

-งานการ
เจ้าหน้าที ่
ส านักปลัด 
อบต.เทพาลัย 

  รวม 1 เล่ม -              
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2. ประเด็นด้านการพัฒนาบุคลากร 

2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-เพ่ือให้พนักงานส่วน 
ต าบล พนักงานจ้างทุก
คนและทุกต าแหน่งตาม 
แผนอัตราก าลังของ 
องค์การบริหารส่วน 
ต าบลเทพาลัย ได้มี
ความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  
-ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเก่ียวกับงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมี
ความรู้ และเกิดทักษะ
เฉพาะของงาน ในแต่ละ
ต าแหน่ง  
-มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน  
-ส่งเสริมการใช้ทคโนโล
ยีสารสนเทศ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 

1) จัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร  
ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
2) ส่งบุคลากร
เข้ารับการ
ฝึกอบรมตาม 
แผนพัฒนา
บุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากร 
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมใน
ปีงบประมาณ  
2568  
(ร้อยละ 100) 

44 คน 400,000 

      

 

     

-งานการ
เจ้าหน้าที ่
ส านักปลัด 
อบต.เทพาลัย 
- สถาบันการ   
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
- กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน 
 

  รวม 44 คน 400,000              
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2.2. การพฒันาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-เพ่ือให้บุคลากรใน 
หน่วยงานได้รับสิทธ ิ
สวัสดิการต่างๆ  
ตามที่พึงมีพึงได ้ 
- เพ่ือให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดขีึ้น 
-มีความพึงพอใจ  
และเสริมแรงจูงใจ  
ในการท างาน  
 
 

1) การส่งเสริมกิจกรรม
ด้านต่างๆเพ่ือสร้าง
องค์กรสุขภาวะ
(Happy Workplace)  
-ส่งเสริมด้านสุขภาพ
กายและใจ 
-ส่งเสริมให้เกิดความ
เก้ือกูลในองค์กร 
-ส่งเสริมให้เกิดความ
สามัคคีในองค์กร 
-ส่งเสริมให้มี
สภาพแวดล้อมที่ผ่อน
คลาย 
-ส่งเสริมให้ได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถ 
-ส่งเสริมให้มีศีลธรรม
ในชีวิต 
-ส่งเสริมด้านการออม
และวางแผนการใช้จ่าย 
-ส่งเสริมสถาบัน
ครอบครัวที่อบอุ่นและ
มั่นคง 
3) กิจกรรมให้ความรู้ 
เก่ียวกับสิทธิ และ 
สวัสดิการต่างๆ  
 

ร้อยละของ
บุคลากร 
ที่มีความพึง
พอใจต่อการ
บริหารงาน
ของหน่วยงาน 
(ร้อยละ 8๐) 

44 คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

- ทุกส่วน
ราชการ
ภายใน อบต.
เทพาลัย 

  รวม 44 คน -              
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2.3. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน เพื่อน าไปปรบัปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพ่ือให้มีระบวนการ 
ประเมินผล
การฏิบัติราชการที่
เป็นธรรม เสมอ
ภาค และตรวจสอบ
ได้ เพ่ือน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุง
และพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานต่อไป 

1) แต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
กลั่นกรองการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการ 
กลั่นกรองฯ  
ด าเนินการประชุม  
และแจ้งผลการ 
ประเมินให้ผู้รับการ 
ประเมินทราบครบ 
ทุกคน 

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

     

 

     

-คณะกรรมการ
กลั่นกรองผล
การปฏิบัตงิาน 

  รวม 2 คร้ัง -              

 

2.4 การพัฒนาและส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพ่ือใช้เป็น 
มาตรฐานในการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาทาง 
จริยธรรมของ 
บุคลากร 

1)ประชาสัมพันธ์ 
ให้พนักงานส่วน 
ต าบลและพนักงาน 
จ้างรับทราบ 
ประมวลจริยธรรม 
ที่เป็นปัจจุบัน 
2) จัดกิจกรรม
ส่งเสริมทางดา้น
คุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่บุคลากร 

1) พนักงานทุกคน 
รับทราบและเข้าใจ 
ในประมวล
จริยธรรม 
2) ไม่มีข้อเรียน 
เก่ียวกับจริยธรรม 
ของพนักงาน 
3) สามารถปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่บุคลากร 

44 คน 20,000 

      

 

     

- ทุกส่วน
ราชการ
ภายใน อบต.
เทพาลัย 

  รวม 44 คน 20,000              
 


