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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัต ิงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8  การพิจารณาโอกาสที่ จะ
เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม 
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการ 
ยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4  องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการที่ 6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7  ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8  พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื ่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุม ภายใน
องค์กร     
(Control Environment)  ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 การพิจารณา โอกาสที่จะ
เกิด การทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะทำอย่างไรเพ่ือ
ไม่ให้เกิดขึ้นซำ้าอีก 

Detective ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี้ 
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ 
คือความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก 
ทั ้งที ่ร ู ้ว ่าทำไปมีความเสี ่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี ่ยงด้วยการปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณ การล่วงหน้าในอนาคต 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

 องค ์ประกอบหร ื อป ั จจ ั ยท ี ่ น ำ ไปส ู ่ ก ารท ุ จ ร ิ ต  ประอบด้ วย  Pressure/Incentive หร ื อ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  
 
 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม
ประกอบไปด้วยขั ้นตอนย่อย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยง  อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง
การทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor  

 

Known Factor  ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยมีมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
Unknown Factor  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง
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เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

 

การ
ออกแบบ    
สอบถาม 

การ
สัมภาษณ ์

ถกเถียง หยิบ
ยก ประเด็น 

ที่มีโอกาสเกิด 

WORK 
SHOP 

 

เปรียบเทียบ
วิธีการปฏิบัติ
กับองค์กรอื่น 

การ
ระดม
สมอง Risk 

Dentification 

เทคนิคในการคน้หา
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk 

Identification 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

  

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง   :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 

 

 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

        1          2          3          4          5 
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ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนนิการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมชิอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเทพาลัย  อำเภอคง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 
หมายเหตุ 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ประเด็นความเสี่ยง : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
- เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจ
รับงานตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณา
ขออนุมัติ/อนุญาต 
 
 

2 3 6 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสาร
หรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
2. ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชน 
ไว้ ณ สถานที่ท่ีกำหนดให้ยื่นคำขอ
และเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
 
 
 
 
 

- มีการดำเน ินการจ ัดทำค ู ่ม ือสำหรับ
ประชาชน มีรายละเอียดหลักเกณฑ์ มีการ
ระบ ุข ั ้ นตอน และระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาต จะต้องยื่นมาพร้อม
กับคำขอ ตามข้ันตอน มีการประชาสัมพันธ์
ผ่านทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ อบต. เทพา
ลัย สำหรับผู้มาติดต่อที่สำนักงาน มีการ
อธิบายกระบวนการขั้นตอนการทำงานให้
เข้าใจได้ง่ายและมีการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานชัดเจน 

สำนักปลัด 
กองช่าง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ประเด็นความเสี่ยง : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
- เจ้าหน้าที่อาจจะอำนาจในการ
สั่งการให้นำรถยนต์หรือทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 
 
 
 

3 2 6 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1. ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การใช้ สิ้นเปลือง
น้ำมันเชื้อเพลิงทางราชการ 
2. กำหนดให้ผู ้ใช้รถยนต์ต้องทำบันทึก ใช้รถยนต์
พร้อมภารกิจทุกครั้ง 
3. ตรวจสอบเลขไมค์กับอัตราการใช้ น้ำมันทุกเดือน 
4. ทำข้อตกลงกับสถานีจ่ายน้ำมัน เกี่ยวกับเงื่อนไข
ในการจ่ายน้ำมัน 
5. แต่งตั้งเจา้หน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
6. อบรมให้ความรู้เกี ่ยวกับการป้องกัน การทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อน 
7. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบว่า ด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔8 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 

- มีการจัดทำบันทึกการใช้
รถยนต์ทุกครั้งที่ได้เดินทาง
ตามภารกิจ พนักงานขับ
รถยนต์ กับผู้รับผิดชอบมี
การตรวจสอบเลขไมล์ ทุก
เดือน มีการทำข้อตกลงกับ
สถานีจ่ายน้ำมัน เกี่ยวกับ
เงื ่อนไขในการจ่ายน้ำมัน 
และมีเจ ้าหน้าที ่ควบคุม
การใช้รถยนต์  

ทุกส่วนงาน 

- เจ้าหน้าที ่ใช้อำนาจ ในทางมิ
ชอบ เพื ่อเรียกรับผลประโยชน์
เพื ่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
 

2 2 4 สีเขียว 
ระดับ 
ต่ำ 
 
 
 

๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนัล โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 

-  ผ ู ้บร ิหารม ีการกำกับ
ควบคุมและต ิดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มี
การประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนันทุก
ชน ิ ด  และ เผยแพร ่ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบและ
ถือปฏิบัติ 

ทุกส่วนงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หมายเหตุ 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

ประเด็นความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจ้าง 
-  เจ้าหน้าที่มีการสั่งซื้อสั่ง ร้านที่
ตนสนิทหรือร้านที ่คุยง่าย หรือ 
การรับผลประโยชน์เพื ่อเอื ้อให้
เก ิ ดการกำหนดค ุณล ักษณะ
เฉพาะให้กับผู ้ประกอบการผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียการเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 
 
 
 

2 4 8 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน
ที่เหมาะสม 
๕. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี 
๖. เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 

-  ผ ู ้บร ิหารม ีการกำกับ
ควบคุมและต ิดตามการ
ปฏิบ ัต ิงานอย่างใกล ้ชิด 
ตามลำดับข ั ้นตอน ให้ มี
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมฝึกอบรม
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง แ ล ะ
ผู ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ได้
เพ่ิมองคค์วามรู้ในงานพสัดุ 

กองคลัง 

- เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย 
ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์จากร้านค้าเพื่อแลก
กับการจัดซื้อจัดจ้างในอนาคต 
 
 

1 5 5 สีเหลือง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจส่วนตัว
ธุรกิจครอบครัวการลงทุนหรือความสัมพันธ์กับผู้ค้า
เพื ่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่อาจ
เกิดข้ึน 
 

- มีการประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัน
ทุกชนิด และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบและ
ถือปฏิบัติ มีการดำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว 
 
 

กองคลัง 


