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องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย 

อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 



ค าน า 
 

  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย  เป็นการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของกระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  ขอบเขตการพัฒนา ภายใต้ระบบคุณธรรม  เพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  มีคุณธรรม ปลอดทุจริต สร้างและ
ส่งเสริมนวัติกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่น่าเชื่อถือของประชาชน 

  ดังนั้น จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย 
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หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและ
กระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 3 การบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล  

3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเ ปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๔)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และ
น าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้
องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มา
ใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย จึงได้จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
และพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “มุ่งพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น แบบมืออาชีพ ภายใต้องค์กรแห่งความสุข" 
 

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย จัดท าพันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ดังนี้  

1) บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัยให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5) บริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัยตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลเทพาลัย 
 

ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 

และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ดังนี้ 
 

“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีจิตบริการ ยึดม่ันธรรมาภิบาล บนพื้นฐานนวัตกรรม” 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร 

 (1) การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัยวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย  
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ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนต าบล 

- 1 1 6 11 - 19 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 2 - 4 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 1 4 5 8 - - 18 

รวม 1 5 6 16 13 - 41 
คิดเป็นร้อยละ 2.44 12.20 14.63 39.02 31.70 0 100.00 

 
 (2) สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัยวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเทพาลัย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาบุคลากรใน
การบริหารและพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการเกษตร 
10) วิศวกรโยธา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 

พนักงานจ้างทั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 คนงาน 
2) ผู้ดูแลเด็ก 

๑) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
๓) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
7) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
8) ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
9) พนักงานขับรถยนต์ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเทพา
ลัย  อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ดังนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และขจัดให้หมดไป 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ดังนี้ 

   ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)   เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัยสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย  ว่ามีปัจจัย

ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร

และงบประมาณ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับ
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2561 -2580)  

  องค์การบริหารส่วนต าบลเทพาลัย  จึงก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ
ผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
  1.2 การสรรหา บรรจุ การแต่งตั้ง การโอน และการย้ายบุคลากร 
  1.3 ด้านการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Part) 
  1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือน าไปบริหาร ปรับปรุง และพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 

 2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  2.1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร  
         เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  2.2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.3  การส่งเสริม และพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพื่อเป็นเครื่องมือ
ส าคัญใน การ
ตรวจสอบการใช้ 
ต าแหน่งขององค์การ
บริหาร ส่วนต าบล ให้
เป็นไปอย่าง คุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 
ตลอดจน เพื่อควบคุม
ภาระค่าใช้จา่ย ด้าน
การบริหารงานบุคคล 

1) การ
ปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
 
2.จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2570-
2572 

 -ก.อบต.จ.นม. 
มีมติเห็นชอบ ให้
ประกาศใช ้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
 
 
 
-จัดท าร่างแผน
อัตราก าลังเสนอ
เสนอ ก.อบต.จ.
นม.ทันเวลา 
 
 
 
 
 
 

2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ       

 

     

-คณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง 
3 ป ี
 
 
 
 
- ณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง 
3 ป ี

  รวม 3 ครั้ง -              
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1.2 การสรรหา บรรจุ การแต่งตั้ง การโอน และการย้ายบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพื่อสรรหาบุคคล
มาด ารงต าแหน่ง 
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ี 
ก าหนด 

1) สรรหาบุคลากร 
สายงาน ผู้บริหาร
และสายงานผู้
ปฏิบัต ิที่ว่าง โดย
วิธีการบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การ
ย้าย การ คัดเลือก 
ฯลฯ 
 

- ได้บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถมา
ด ารงต าแหน่ง
ครบตามแผน 
อัตราก าลัง 3 ป ี
 

3 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

- ส านกัปลัด 
อบต.เทพาลัย 

 2) สรรหาพนักงาน
จ้าง โดยยึดหลัก
สมรรถนะ ความ
เท่าเทียม 
ในโอกาสและ
ประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นส าคัญ 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

-คณะกรรมการ
สรรหาฯ 
 

  รวม 4  ครั้ง -              

 

1.3 การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Part) 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพื่อให้บุคลากร
มองเห็น
ความก้าวหนา้ใน
สายอาชพี 

จัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหนา้ใน
สายอาชพี (Career 
Part) ให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

บุคลากรมองเห็น
และสามารถ
วางแผน
ความก้าวหนา้ใน
สายอาชพีของ
ตนเองได้ 

1 เล่ม ไม่ใช้
งบประมาณ 

      

 

     

-งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
อบต.เทพาลัย 

  รวม 1 เล่ม -              
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1.4  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือน าไปบริหาร ปรับปรุง และพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพื่อให้มีระบวนการ 
ประเมินผล
การฏิบัติราชการที่
เป็นธรรม เสมอ
ภาค และตรวจสอบ
ได ้เพื่อน าผลการ
ประเมินไปบริหาร
ปรับปรุงและพัฒนา
ผลการปฏิบัติงาน
ต่อไป 

1) ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ 

สามารถน าผลการ
ประเมินไปใช้ใน
การเลื่อนเงินเดือน 
เล่ือนระดับ ต่อ
สัญญาจ้าง และ
อื่นๆ ได้ 

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

     

 

     

-ทุกสว่น
ราชการ 

  รวม 2 ครั้ง -              
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากรบุคคล 

2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-เพื่อให้พนักงานสว่น 
ต าบล พนักงานจ้างทุก
คนและทุกต าแหน่งตาม 
แผนอัตราก าลังของ 
องค์การบริหารส่วน 
ต าบลเทพาลัย ได้มี
ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  
-ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเกี่ยวกบังาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมี
ความรู้ และเกิดทกัษะ
เฉพาะของงาน ในแต่ละ
ต าแหน่ง  
-ส่งเสริมการใช้ทคโนโล
ยีสารสนเทศ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 

1.โครงการ
ฝึกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพ 
2.ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม
ตามสถาบันการ 
ศึกษาที่จัด
โครงการ 
3.เข้ารับการ
อบรมออนไลน์ 
 

ร้อยละของ
บุคลากร 
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมใน
ปงีบประมาณ  
2569  
(ร้อยละ 90) 

พนักงานทุก
คน 

500,000 

      

 

     

-งานการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
อบต.เทพาลัย 
- สถาบันการ   
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 
- กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 
 

  รวม  500,000              
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2.2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-เพื่อให้บุคลากรใน 
หน่วยงานได้รับสิทธ ิ
สวัสดิการต่างๆ  
ตามที่พึงมีพึงได้  
- เพื่อให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
-มีความพึงพอใจ  
และเสริมแรงจูงใจ  
ในการท างาน  
 
 

1) การส่งเสริมกิจกรรม
ด้านต่างๆเพื่อสร้าง
องค์กรสุขภาวะ
(Happy Workplace)  
-ส่งเสริมด้านสุขภาพ
กายและใจ 
-ส่งเสริมให้เกิดความ
เกื้อกูลในองค์กร 
-ส่งเสริมให้เกิดความ
สามัคคีในองค์กร 
-ส่งเสริมให้มี
สภาพแวดล้อมที่ผ่อน
คลาย 
-ส่งเสริมให้ได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถ 
-ส่งเสริมให้มีศีลธรรม
ในชีวิต 
-ส่งเสริมด้านการออม
และวางแผนการใช้จ่าย 
-ส่งเสริมสถาบัน
ครอบครัวที่อบอุ่นและ
มั่นคง 
3) กิจกรรมให้ความรู้ 
เกี่ยวกบัสิทธิ และ 
สวัสดิการต่างๆ  
 

ร้อยละของ
บุคลากร 
ที่มีความพึง
พอใจต่อการ
บริหารงาน
ของหน่วยงาน 
(ร้อยละ 8๐) 

พนักงานทุก
คน 

20,000 

      

 

     

- ทกุส่วน
ราชการ
ภายใน อบต.
เทพาลัย 

  รวม  20,000              
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2.3 การพัฒนาและส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี
2569 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เพื่อใช้เป็น 
มาตรฐานในการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาทาง 
จริยธรรมของ 
บุคลากร 

1) โครงการอบรม
ส่งเสริมทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่บุคลากร 
 
2)ประชาสัมพันธ ์
ให้พนักงานส่วน 
ต าบลและพนกังาน 
จ้างรับทราบ 
ประมวลจริยธรรม 
ที่เป็นปัจจุบัน 
 
 

1) สามารถปลกูฝัง
คุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่บุคลากร 
 
 
1) พนักงานทกุคน 
รับทราบและเข้าใจ 
ในประมวล
จริยธรรม 
2) ไม่มีข้อเรียน 
เกี่ยวกบัจริยธรรม 
ของพนักงาน 
 

จ านวน 3 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

พนักงานทุก
คน 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
      

 

     

- ทกุส่วน
ราชการภายใน 
อบต.เทพาลัย 
 
 
- ส านกัปลัด, 
กองการศกึษาฯ 

  รวม  50,000              
 

 

 



- 12 - 

 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1. ทุกส่วนราชการที่เกี่ยวข้องด าเนินการติดตามผลการด าเนินตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  2. จัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเสนอต่อผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล เพ่ือน าจุด
 แข็งและจุดอ่อนที่พบ ไปปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีถัดไป  
 


